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Co je to projektové financovani

— Projektoveé financovani
— Financovani projektl zalozené na predpokladanych

(o) h¥%

peneznich tocich z techto projektu spise nez na bilanci
sponzoru téchto projektu

— Zajisténi projektu je pouze aktivy tohoto projektu,
vcetné smluv generujicich penézni toky

— Financiér ma moznost prevzit cely projekt v pfipadée
neplnéni smluvnich podminek
— Typické priklady
— Energetika
— Infrastruktura
— Real Estate
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Co je to projektové financovani

— Zucastnéné strany
— Projektova spolecnost (dluznik)
— Sponzor projektu (poskytovatel vlastnich zdroju)
— Banka (poskytovatel dluhoveho financovani)
— Financni poradce
— Technicky poradce
— Pravni poradce
— Generalni dodavatel (EPC Contractor)
— Verejné instituce (regulator trhu, stavebni urad, ...)
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Rizika projektu a jejich oSetreni

— Riziko projektu =
— Sponzor projektu
— Zna ho banka?
— Plvod vlastnich zdroju
— Projektova spolecnost
— Projektovy tym
— ZkuSenosti se sektorem (technicky poradce)
— ZkusSenosti s fizenim projektli obdobné velikosti
— Pravni zajisténi projektu
— Nabyti aktiv v souladu se zakony (pravni poradce)
— Splnéni vSech pozadavkl zakona (pravni poradce)
— Riziko sektoru
— Ocekavany vyvoj/vyhled
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Rizika projektu a jejich oSetreni

— Rizika vstupll S\
— Uhli (hnédé)
— bude?
— schopnost uzavrit dlouhodobou smlouvu (na dobu financovani)
— Vyvoj cen — cenovy vzorec (navazani na cenu cerného uhli)
— Plyn
— otazka dostupnosti — mnozstvi, kapacita distribuc¢ni sité

— Vyvoj cen — cenovy vzorec (vazba na ropu a jeji derivaty nebo samostatna
komodita)

— Obnovitelné zdroje (OZE)

— Biomasa
— drevni Stépka — otazka kapacity v daném regionu
— RRD — otazka budoucnosti a zemédélského sektoru

— Cl'Ikené péstovana fytomasa — otazka technologie a zemedélského
sektoru

— Geotermadl, slunce, vitr, voda
— Studie potencialu na dané lokalité
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Rizika projektu a jejich oSetreni

\

Riziko odbytu

— Riziko odbytu elektrlny

— Kapacity pripojeni (nutnost studie vyvedeni vykonu)
— U OZE a KVET eliminace rizika legislativou

— Prodej — dlouhé kontrakty a/nebo zajisténi na financnich trzich
— U OZE a KVET eliminace rizika legislativou

— Riziko odbytu tepla
— Zateplovani
— Odpojovani (konkurence lokalniho vytapéeni)
— Struktura odbératel( a potencial rozvoje
— Velmi nizké platebni riziko odbératel(
— Zalohove platby
— Burza

— Regulované subjekty
— Distribuce elektfiny nebo OTE
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Rizika projektu a jejich oSetreni

\

— Riziko technologle (technlcky poradce)
— VyzkousSené technologie
— Vybér dodavatele technologie

— Vybeér financné silneho dodavatele s ovérenou technologii a
referenCnimi projekty

— Smluvni dokumentace oSetfujici hlavni parametry dodavky
— Harmonogram
— Presna specifikace dodavky

— Sankce za neplnéni (advance payment bondy,performance bondy,
warranty bondy)

— Zpozdéni uvedeni projektu do provozu a planovanych investic
— Prlibézny monitoring
— stavebni dozor, technicko-investorsky dozor
— Monitoring bankou
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— Provozni riziko
— Nedosazeni planované vykonnosti /| poruchovost
— Kvalitni servisni smlouva s dodavatelem technologii

— Schvaleny, dodrZzovany a pribézné aktualizovany provozni
plan

— Spravné vyskolena obsluha

— Pribézna udrzba distribucni sité / zdroje
— Dodrzovany plan udrzby a obnovy
— Reinvestice v prliméru na Grovni odpisu

— Omezovani technickych ztrat
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Rizika projektu a jejich oSetreni

— Financ¢ni riziko

— Spravny financni model
— CAPEX
— OPEX
— Vyvoj cen

— Likvidni past béhem vystavby
— PolStar na aroky
— Alternativné Ize pouzit i kapitalizaci Groku
— Odklad splatek jistiny

— Kurzove riziko - zajisteni

— Urokové riziko - zajisténi

- s ©
CESKAS
strana 11 SPORITELNA



— Pojistitelna rizika
— Pojisténi kryjici rizika béhem vystavby

— zivelné pohromy, pozar, odcizeni, vandalismus,
odpovednost za skody

— Pojisteni kryjici rizika beéhem provozu

— zivelné pohromy, pozar, odcizeni, vandalismus,
odpovednost za skody

— pojisténi vypadku provozu s uhradou uslého zisku
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Postup pfi financovani projektt

— Predstaveni projektu klientem

— Podnikatelsky zameér
— Kdo, proc, kde, jak, za kolik

— Studie proveditelnosti (Pfedbézna studie proveditelnosti)
— Detall jak
— Specifikace dodavatelskeé struktury
— Harmonogram vystavby

— Financni model
— Penézni toky béhem Zivotnosti projektu
— Parametry vyvoje klicovych ukazatel(

— OPEX, inflace, dané

Banka (Energy Team CS) :

— Vypracovani vlastniho financ¢niho modelu
— Na zakladé predlozenych podklad(
— Vypracovani indikativni nabidky financovani

— Za jakych podminek je banka ochotna pokraCovat ve schvalovani a projednavani
financovani projektu

— Jaké dalSi dokumenty bude banka potfebovat
— Prvotni indikace ceny
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Postup pfi financovani projektt

. i

— Kolecko v bance

— Vypracovani Credit Application (CA) — obchodni utvar banky
ve spolupraci se specializovanymi pracovisti (Energy Team)

— Struktura transakce
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Zakladni struktura financovani projektu v
energetice

Zajisténi
cen silové
elektriny

Komoditni burza

Obchodn

Zajisténi
cen

elektfiny

Stat | EU fondy

Platby Za
silovou
elektrinu

Odbératelé tepla

PFijmy z prodeje
Tepla
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. — -_—" - ./V
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Postup pfi financovani projektt

— Kolecko v bance

— Vypracovani Credit Application — obchodni utvar banky ve
spolupraci se specializovanymi pracovisti

— Struktura transakce
— Term sheet k jednotlivym produkt(im
— VySe uveru
— Maturita Gvéru
— Cena uveéru
» Urokova sazba
» Poplatky
— Podminky Cerpani
— Podminky béhem trvani avéru
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Produkty a sluzby CS pfi financovani projektt

Zakladni produktovy mix pri projektovem financovani
— Investicni dlouhodoby uver

— financovani investi¢nich nakladu projektu
— Kratkodoby ucelovy uver

— preklenuti Casového nesouladu mezi platbou DPH a

jejim vracenim finanCnim Uradem pfi realizaci projektu

— Stfednédoby ucelovy uveér

— Profinancovani naroku na dotaci
— Urokové a kurzové zajisténi
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Hlavni parametry financovani

— Splatnost

— obvyklel10 let max. 15 let — fidi se navratnostl prOJektu
— zohlednuje dobu vystavby (odlozené splaceni jistiny do obdobi zprovoznéni)

— Ceny

— Urokova sazba

Podkladova trzni sazba (XIBOR, IRS)
Marze

— Poplatky

Flat fee — poplatek za zpracovani uvéru (%)

Commitment fee — poplatek za rezervaci zdroji (% p.a.)

Draw-down fee — poplatek za Cerpani (CZK)

Early repayment fee — poplatek za pfedcasnou splatku (%)

Agent fee — poplatek za fizeni syndikatniho Gvéru — Agent vici ostatnim syndikdm

— Zajisténi:
— Bianco sménka (aval sponzor()
— Zastava pozemkd
— Zastava technologie
— Zastava pojisténi
— Zastava pohledavek
— Zastava uctl
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Postup pfi financovani projektt

— Kolec€ko v bance
— Schvalovani navrzené CA — oddéleni Rizeni rizik
— Credit Application Opinion
— Supported

— Not supported
— Supported subject to ...

— Finalni rozhodnuti o financovani — Rozhodovaci organ banky

hod
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Zakladni parametry pro rozhodovani

—  Rizikové vazena navratnost mvestovaneho kapltalu banky
— Vynosy
— Marze
— Poplatky
— Naklady
— Naklady na kapital
— Naklady na riziko
—  Likviditni naklady
— Produktové naklady
— DSCR projektu
— Schopnost klienta splacet uvér vcetné prislusenstvi
— Podil Net Cash Flow vic¢i dluhové sluzbé
—  Soft faktory
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Postup pfi financovani projektt

— Kolec€ko v bance
— Priprava smluvni dokumentace
— Smlouva(y) o uveéru
— Smlouvy o zastavé
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Postup pfi financovani projektt

— Klient a Banka (Energy Team CS):

— Podpis uverové dokumentace

— Splnéni podminek Cerpani
— Uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni, autorizace
— Souhlas s pripojenim k distribucni siti (vyvedeni vykonu)
— Uzaviena smlouva s akceptovatelnym generalnim dodavatelem
— Uzavrené smlouvy s akceptovatelnymi dodavateli vstupU

— Cerpéni Gvéru
— AZ po vycerpani vlastnich zdroju
— Zalohoveé platby proti akontaCni bankovni garanci

— Splaceni avéru - po dokonceni projektu

— Poradenstvi (Energy Team CS a spoleénosti ve FSCS v
prabéhu celé spoluprace)
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CS zkus$enosti a dodateéné sluzby

— NasSe zkusSenosti
— Vice nez 300 financovanych projektd
Uveéry za vice jak 19 mld. CZK

— Dodatec¢né sluzby

Zajisteni ceny komodit (elektfiny, Cerné uhli, plyn atd.)

Poradenstvi pfi ziskani dotaci a dotaCni management (GRANTIKA a.s.)
Poradenstvi pfi vybérovém fizeni (GRANTIKA a.s.)

Poradenstvi pfi prodeji emisnich povolenek

Poradenstvi pfi uzavirani smluv

Poradenstvi pfi prodeji elektriny

M&A poradenstvi — prodej po dokoncCeni projektu

Moznost financovani provozu

Platebni styk a elektronicka fakturace
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Dékuji za pozornost

Kontakt:

Vladimir Kube&ek — Kompetenéni centrum pro energie CS
vkubecek@csas.cz
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